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Estabilizacion del crecimiento en 2020 en tasas

bajas, lo que podria preparar una normalizacion de la
actividad econdmica global a partir de 2021.

I La recuperacion economica global se

anticipa gradual, fragil y elusiva.

Momento para nuevas ambiciones en materia
de politica econdmica a nivel global.
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El crecimiento en 2020

Economias avanzadas y
economias emergentes

NENLIIERENLEIE




PANORAMA ECONOMICO

SERVICIO DE
® MAPFRE ESTUDIOS

El crecimiento en 2020

R o ——

Atonia de las
manufacturas

Incertidumbre en el
comercio global

Resiliencia del
sector servicios
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GLOBAL: DETERIORO DE LA VALORACION CIiCLICA
(datos de PMIs)

Atonia de las
manufacturas

Incertidumbre en el

comercio global — Global Composite PMI SA
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Resiliencia del recesion

sector servicios
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2017 (Jul)
2018 (Ene)
2018 (Jul)
2019 (Ene)
2019 (Jul)

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de JP Morgan)




PANORAMA ECONOMICO @ MAPFRE | 2\ 990s

ESTADOS UNIDOS Y EUROZONA:
DETERIORO DE LA VALORACION CICLICA

Atonia de las (datos de PMIs)

manufacturas Incertidumbre en el
comercio global — US Composite PMISA = Eurozone Composite PMI SA
60 Inicio . -
. desaceleracion : Inicio
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Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de Markit)
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Atonia de las
manufacturas

Incertidumbre en el
comercio global

Resiliencia del
sector servicios

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de JP Morgan)

GLOBAL: DETERIORO DE LA
VALORACION CICLICA POR SECTORES
(datos de PMIs)

— Global Manufacturing PMI SA
— Global Services PMI SA
— Global Composite PMI SA
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GLOBAL: COMERCIO Y PRODUCCION INDUSTRIAL
(tasas de crecimiento)

— World Trade Volume Index SA (a/a)
— Produccién industrial (a/a)
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4% '\A’A
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Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de CPB Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis)
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CHINA: COMPONENTES DEL PMI

Atonia de las
manufacturas

— PMI Composite

— PMI Servicios SA

— PMI Manufacturas SA

— PMI Nuevos Pedidos Industriales para Exportacion

Incertidumbre en el
comercio global

Umbral de
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Resiliencia del
sector servicios
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Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de JP Morgan)
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ECONOMIA GLOBAL: CRECIMIENTO ECONOMICO
(tasas de crecimiento real del PIB, %)

El crecimiento en 2020 — Mundial = Economias emergentes =— Economias avanzadas

R o ——

2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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El crecimiento en 2020

CRECIMIENTO ECONOMICO GLOBAL

(crecimiento real del PIB, %)

Previsiones
Oct 2019 - Ene 2020
e
3,0 3,1 0,0 0,1

Economia global , , ; )

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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-

e Apoyo de la politica

monetaria laxa.

’ ) e Mercados laborales
Economias avanzadasy e Economias avanzadas en fuertes.

economias emergentes desaceleracion durante 2019.

* En 2020 mantendran una débil

dinamica de actividad. e Débil demanda
externa.

e Alto endeudamiento
. A — publico.

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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ECONOMIAS AVANZADAS: CRECIMIENTO ECONOMICO
(tasas de crecimiento real del PIB, %)

— Estados Unidos  — Japon  =— ReinoUnido  — Eurozona

Economias avanzadas y
economias emergentes

_ 2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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CRECIMIENTO EN ECONOMIAS AVANZADAS

(crecimiento real del PIB, %)

. . Revision SEM
Previsiones
Oct 2019 - Ene 2020

2,3 1,6 01 0,0

Economias avanzadas y
economias emergentes

Estados Unidos ) ) ] ]
Eurozona 1,2 1,0 0,1 -0,1
Espana 2,0 1,7 0,0 0,0
. A === Reino Unido 1,3 1,0 0,0 0,1
Japon 0,8 0,2 0,0 0,0

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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Economias avanzadas y
economias emergentes

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE

e Economias emergentes en
desaceleracion durante 2019.

* En 2020 se preve una aceleracion
en su dinamica de actividad.

SERVICIO DE
® MAPFRE ESTUDIOS

-

e Recuperacion de
economias en recesion.

¢ Recuperacion de
economias que
desaceleraron en 2019.

e Condiciones financieras
mas favorables.

¢ Incertidumbre en la
recuperacion por la
desaceleracion de las
economias avanzadas.
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ECONOMIAS EMERGENTES: CRECIMIENTO ECONOMICO
(tasas de crecimiento real del PIB, %)

— China = Asia Pacifico — Ameérica Latina — Emergentes Europeos

15

Economias avanzadas y
economias emergentes

10

-10
2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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CRECIMIENTO EN ECONOMIAS EMERGENTES

(crecimiento real del PIB, %)

. . Revision SEM
Previsiones
Oct 2019 - Ene 2020

3,9 4,6 0.4 0,2

Economias avanzadas y

economllas emergentes Emergentes ) ) -0, )
Asia Pacifico 5,6 5,5 0,0 0,0
China 6,1 5,7 0,0 0,0
Ameérica Latina 0,2 1,8 -0,7 -0,4
.
Brasil 1,1 2,0 0,3 0,3
Turquia 0,2 2.8 0,2 0,3

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE



PANORAMA ECONOMICO @ MAPFRE | 2\ 990s

VULNERABILIDADES Y RIESGOS GLOBALES

Crisis
geopolitica

. A T T ———————~, Gobernanza
global Deudh O
O global ?

Crisis soberano-
financiera en China
Politica

econdmica de
Estados Unidos

NENLIIEREREIE

PROBABILIDAD DEL RIESGO

SEVERIDAD DEL RIESGO

*La flecha indica el sesgo observado del riesgo

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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I Riesgos en el panorama (conocidos-conocidos)

Inquietud social en el contexto de la gobernanza global.

Apalancamiento global en contexto de subida de tipos de
interés de largo plazo.

Incertidumbre sobre |a politica econdmica de Estados
Unidos (politica monetaria, politica comercial).

Ajuste del sistema financiero en China.

Tensiones geopoliticas afectando precios y aversion al riesgo.

PROBABILIDAD DEL RIESGO

VULNERABILIDADES Y RIESGOS GLOBALES

Crisis
Gobernanza geopolitica

global Deuda O
O global ‘
' Crisis soberano-
financiera en China

Politica
econdmica de
Estados Unidos

SEVERIDAD DEL RIESGO

*La flecha indica el sesgo observado del riesgo

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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Riesgos en el panorama (conocidos-conocidos)

e |nquietud social en el contexto de la gobernanza global.

e Apalancamiento global en contexto de subida de tipos de
interés de largo plazo.

e |ncertidumbre sobre |la politica economica de Estados
Unidos (politica monetaria, politica comercial).

e Ajuste del sistema financiero en China.

e Tensiones geopoliticas afectando precios y aversion al riesgo.

Riesgos de los que se desconoce su dinamica
(conocidos-desconocidos)

e “Covenant-lite debt” y problemas ligados al “shadow banking”.

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE

PROBABILIDAD DEL RIESGO

VULNERABILIDADES Y RIESGOS GLOBALES

Crisis

Gobernanza geopolitica

global Deuda O
O global ‘
? Crisis soberano-
financiera en China

Politica
econdmica de
Estados Unidos

SEVERIDAD DEL RIESGO

*La flecha indica el sesgo observado del riesgo
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Riesgos en el panorama (conocidos-conocidos)

e |nquietud social en el contexto de |la gobernanza global.

e Apalancamiento global en contexto de subida de tipos de
interés de largo plazo.

e |ncertidumbre sobre |la politica economica de Estados
Unidos (politica monetaria, politica comercial).

e Ajuste del sistema financiero en China.

e Tensiones geopoliticas afectando precios y aversion al riesgo.

Riesgos de los que se desconoce su dinamica
(conocidos-desconocidos)

4

e “Covenant-lite debt” y problemas ligados al “shadow banking”.

Riesgos que emergeran (desconocidos-desconocidos)

e Herencias aun no reveladas de la crisis econdomica
2008-2009.

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE

PROBABILIDAD DEL RIESGO

VULNERABILIDADES Y RIESGOS GLOBALES

Crisis

Gobernanza geopolitica

global Deuda O
O global ‘
? Crisis soberano-
financiera en China

Politica
econdmica de
Estados Unidos

SEVERIDAD DEL RIESGO

*La flecha indica el sesgo observado del riesgo
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INDICE GLOBAL DE
INCERTIDUMBRE DE POLITICA ECONOMICA (GEPU)

350
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Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de Economic Policy Uncertainty)



PANORAMA ECONOMICO @ MAPFRE | 2\ 990s

Pérdida de efectividad de la politica econédmica
Insuficiencia de ahorro
R S —

Factores sociales e institucionales

Necesidad de nuevos enfoques de politica publica

Politica econdmica global
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ECONOMIA GLOBAL: CRECIMIENTO E INFLACION

(%)
— Inflacion a/a — PIB real* a/a
6
I Pérdida de efectividad de la politica econdmica
e Agotamiento de |la politica monetaria (posibles
efectos perversos para el sistema financiero). )
 Necesidad de actuar mediante la politica fiscal (alli
donde exista espacio fiscal).
2
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de Bloomberg) * Crecimiento del PIB sin ajuste PPP



PANORAMA ECONOMICO @ MAPFRE | 2\ 990s

En 2019:

* Se dieron 71 bajadas de tasas
de interés por parte de 49

=¥}
S Lz
bancos centrales en el mundo.
. | ‘ B e
‘ e
PMC N PME

MERCADOS AVANZADOS

I Pérdida de efectividad de la politica econdmica
e Agotamiento de |la politica monetaria (posibles
efectos perversos para el sistema financiero).

e Necesidad de actuar mediante |la politica fiscal (alli
donde exista espacio fiscal).

»
*
>

»

v
‘
‘el

L a

MERCADOS EMERGENTES
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GLOBAL: AHORRO BRUTO VS AHORRO MODIGLIANI

-- A.M. Cuartil Inferior (% PIB)  -- A.M. Cuartil Superior (% PIB)

I Pérdida de efectividad de la politica econdmica — Ahorro bruto (% PIB) — (A.M) Ahorro Modigliani* (% PIB)

e Agotamiento de |la politica monetaria (posibles 50 %
efectos perversos para el sistema financiero).

 Necesidad de actuar mediante |la politica fiscal (alli

donde exista espacio fiscal). 25 %
I Insuficiencia de ahorro 0%
e Creciente dependencia del ahorro externo.
e Contraccion de la inversion neta. g
-50 %
o LN o LN - LN o LN o LN @) LN -
O O ™~ ™~ o0 0 (@) (@) (@) (@) — — (@
% % % 8 F & F F & & & & %]

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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AMERICA LATINA: AHORRO BRUTO VS AHORRO MODIGLIANI

-- A.M. Cuartil Inferior (% PIB) -- A.M. Cuartil Superior (% PIB)
— Ahorro bruto (% PIB) Ameérica Latina — Ahorro Modigliani (% PIB) América Latina

’ . . . P , . . 0 / -
I Pérdida de efectividad de la politica econdmica Ahorro bruto (% PIB) Paises Ingreso Medio

e Agotamiento de |la politica monetaria (posibles 50 %
efectos perversos para el sistema financiero).

 Necesidad de actuar mediante |la politica fiscal (alli

donde exista espacio fiscal). 25 %
I Insuficiencia de ahorro 0%
e Creciente dependencia del ahorro externo.
e Contraccion de la inversion neta. g
50 %
@) LN @) LN - LN o LN ) LN o LN o
\o) O ™~ ™~ 00 0 (@) (@) o o — — N
T 2 2 2 2 I 2 3 R KR & & &

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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Pérdida de efectividad de la politica econédmica C
Efectos asimétricos

e Agotamiento de la politica monetaria (posibles en la transicion actual:
efectos perversos para el sistema financiero).
e Necesidad de actuar mediante |la politica fiscal (alli e Los afectados han sido los mas vulnerables dentro

donde exista espacio fiscal). v fuera del mundo desarrollado (pérdida de poder

adquisitivo por erosion de ingresos y efectos en |os
I Insuficiencia de ahorro precios).

e Creciente dependencia del ahorro externo. e Delicados trade-offs en la transicion (hacia

e Contraccion de la inversion neta. “digital”, hacia “green”, hacia “fair”) que han sido

soportados de forma desproporcionada por los menos

) ... favorecidos:
Factores sociales e institucionales

e Resistencia social al cambio.
e Creciente desigualdad. e Erosion de las instituciones.

e Frosidn institucional. e Emergencia de discursos y causas populistas.
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I Pérdida de efectividad de la politica econdmica

e Agotamiento de |la politica monetaria (posibles

efectos perversos para el sistema financiero).
Uso de politicas macro-prudenciales para prevenir el

efecto de |los riesgos financieros asociados a la politica
monetaria ultra-expansionista.

 Necesidad de actuar mediante |la politica fiscal (alli
donde exista espacio fiscal).

I Insuficiencia de ahorro
Activar la politica fiscal (fortaleciendo el ingreso fiscal)

e Creciente dependencia del ahorro externo. para inversion en infraestructura y capital humano.

e Contraccion de la inversion neta.

Implementacion de reformas estructurales necesarias
para aumentar la productividad y resiliencia de |a

Factores sociales e institucionales , . .
economia, y reducir la desigualdad.

e Creciente desigualdad.

Seguir impulsando la reversion de las medidas
proteccionistas que limitan el comercio global.

e Frosion institucional.

I Necesidad de nuevos enfoques de politica publica

e Momento para nuevas ambiciones en materia de
politica econdmica global.
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MEXICO: PRODUCTO INTERNO BRUTO
(variacién anual del PIB con ajuste estacional, %)

B Variacion contra el mismo trimestre del afo anterior (a/a)

Desempeno de 5,0 %

la actividad economica
4,0%
=,0% Anual 2019
2,0%
0,0% "npg
-1,0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: PRODUCTO INTERNO BRUTO MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)

(variacién anual del PIB con ajuste estacional, %) (variacién anual del IGAE con ajuste estacional, puntos porcentuales)

B Variacion contra el mismo trimestre del afo anterior (a/a) B Variacion contra el mismo mes del afio anterior, pp
5,0 % 6,00
4,0 %

4,00
3,0%
. : ‘ |||‘|‘ “““N || ‘“ |||‘| ‘| “ ‘ |‘“| ‘ ‘| | ||
1,0 %
IIII II | I 0,00 ‘|I‘|||||||I‘| ‘ | “l ‘ | Il‘l ||H|‘I|"|||

0,0 % -.l I
-1,0% -2,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(variacién anual del IGAE con ajuste estacional, puntos porcentuales)

B Variacion contra el mismo mes del afio anterior, pp

6,00

4,00

ARl
0,00 il | Yim

-2,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(indice 2013=100, serie con ajuste estacional)

— Total — Actividades primarias = Servicios =— Industria

130

120

A
LAY VW
110 vid“l” . ‘.Wk
AT
‘ L \J \, 'AV(‘/\'“Y
100 éra " 7

!

90
30

70
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)



PANORAMA ECONOMICO: APUNTE SOBRE MEXICO

SERVICIO DE
@MAPFRE | cs1ypios

MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(variacién anual del IGAE con ajuste estacional, puntos porcentuales)

B Variacion contra el mismo mes del afio anterior, pp

6,00

4,00

ARl
0,00 il | Yim

-2,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)

MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(indice 2013=100, serie con ajuste estacional)

— Actividades primarias
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110
100
90
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70
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(variacién anual del IGAE con ajuste estacional, puntos porcentuales)

B Variacion contra el mismo mes del afio anterior, pp

6,00

4,00

ARl
0,00 il | Yim

-2,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)

MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(indice 2013=100, serie con ajuste estacional)

— Servicios

130
120
110
100
90
30

70
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(variacién anual del IGAE con ajuste estacional, puntos porcentuales)

B Variacion contra el mismo mes del afio anterior, pp

6,00

4,00

ARl
0,00 il | Yim

-2,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)

MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(indice 2013=100, serie con ajuste estacional)

— Servicios — Financieros, seguros e inmobiliarios

130
120
110
100
90
30

70
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(variacién anual del IGAE con ajuste estacional, puntos porcentuales)

B Variacion contra el mismo mes del afio anterior, pp

6,00

4,00

ARl
0,00 il | Yim

-2,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)

MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(indice 2013=100, serie con ajuste estacional)

— |ndustria

130

120

110

. M -
90

30

70
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(variacién anual del IGAE con ajuste estacional, puntos porcentuales)

B Variacion contra el mismo mes del afio anterior, pp

6,00

4,00

ARl
0,00 il | Yim

-2,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

MEXICO: INDICADOR GLOBAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IGAE)
(indice 2013=100, serie con ajuste estacional)

— Industria — Mineria — Construccion
— Manufacturas Electricidad y agua

130
120
110
" | Naxd'k“fv‘d A .A‘ q A
100 JWVANAM\AAr
90
80

70
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: CONSUMO PRIVADO MEXICO: INVERSION FIJA BRUTA
(indice 2013=100, serie con ajuste estacional) (indice 2013=100, serie con ajuste estacional)

— Total = Bienesy servicios nacionales — Bienes importados — Total
130 130
120 120
110 4 110

MW=

100 — AWV 100
90 90
30 30

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: CONSUMO PRIVADO MEXICO: INVERSION FIJA BRUTA
(variacién vs mismo mes del afio anterior, puntos porcentuales) (variacién vs mismo mes del afio anterior, puntos porcentuales)
— Variacion del consumo privado total — Variacion de la inversion fija bruta total
3 12
3
6
A
4
0
2
4
0
-3
-2 -12
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: INVERSION FIJA BRUTA
(variacién vs mismo mes del afio anterior, puntos porcentuales)

— Variacion de la inversion fija bruta total

12

-12
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

130

120

110

100

90

30

MEXICO: INVERSION FIJA BRUTA
(indice 2013=100, serie con ajuste estacional)

— Total — Construccion — Maquinariay equipo

e

(/

S

<

o
AW 42
61,4%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: INVERSION FIJA BRUTA MEXICO: INVERSION FIJA BRUTA
(variacién vs mismo mes del afio anterior, puntos porcentuales) (indice 2013=100, serie con ajuste estacional)
— Variacion de la inversion fija bruta total — Construccion
12 130
3 120
A
110
0
100
4
9 90
-12 30
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: INVERSION FIJA BRUTA MEXICO: INVERSION FIJA BRUTA
(variacién vs mismo mes del afio anterior, puntos porcentuales) (indice 2013=100, serie con ajuste estacional)
— Variacion de la inversion fija bruta total — Construccion — Residencial No residencial
12 130
3 120
: |
110
0 A
100
4
9 90
-12 30
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: CRECIMIENTO ECONOMICO
(tasas de crecimiento real del PIB, %)

CRECIMIENTO ECONOMICO

(crecimiento real del PIB, %)

.. Revision SEM
10 Previsiones
Oct 2019 - Ene 2020

5
Emergentes 3,9 4,6 -0,4 0,2

— Meéxico — Ameérica Latina — Emergentes

América Latina 0,2 1,8 -0,7 -0,4
0
Meéxico 0,0 0,9 -0,3 -0,2
5
-10
2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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Comportamiento
de la inflacion

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: INFLACION
(variacién anual, %)

— INPC — Objetivo de inflacion - - Banda alta .. Banda baja

15

10

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: INFLACION
(variacién anual, %)

— INPC — Inflacion subyacente — Inflacion no subyacente
— Objetivo de inflacion -- Banda alta - - Banda baja
15
10
= "V’ a L
------------------------ ‘ '------------------ - -

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 0,59%

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: INFLACION MEXICO: INFLACION NO SUBYACENTE
(variacién anual, %) (composicién, %)

— Inflacion no subyacente

— INPC — Inflacion subyacente — Inflacion no subyacente Frutasy verduras [l Pecuarios
— Objetivo deinflacion  -- Banda alta - - Banda baja B Energéticos Tarifas autorizadas por el gobierno
15 15

10

e = = S = A = Y = . | S mAN mm SRS I O B B N N = =

0
2012 2013 2014 2015 2016

!
U1

2017 2018 2019

2017 2018 2019

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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MEXICO: INFLACION MEXICO: INFLACION SUBYACENTE
(variacién anual, %) (composicién, %)
NPC NP t S . t — Inflacion subyacente
I . T nhacion subyacente = MTAcion NO SUbyacente B Alimentos B No alimentacias B Vivienda
— Objetivo de inflacion =-=- Banda alta - - Banda baja | Bl Otros servicios
15 6

10

i = = = = == = = = = = = = =N = I I I I I I I = = B maaE . H N = = = = I = = == = = = = = = . --I

0 '
2012 2013 2014 2015 2016

2017 201R

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de INEGI)
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I Estabilizacion de la demanda global de seguros en
el segmento No Vida en niveles relativamente bajos.

Los mercados aseguradores emergentes

seran el factor de dinamismo en el crecimiento
del sector a nivel global.

La oferta de seguros en el segmento de Vida
estara condicionada negativamente por el entorno
de bajas tasas de interés.
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CRECIMIENTO EN USD

— Crecimiento trimestral de las primas (nominal)
20

15

10

MERCADO GLOBAL s
(NO VIDA) 0

(crecimiento anual, %)

— N 90) <t LN o) ™~ o0 (o)) @) — N o™ <t LN \®) ™~ o0 (@)} o — )\
o o o o o o @) o ) — i — — — — — — — i N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
oN (@ N @\ @\ o @\ (@ N @\ @\ N N @\ N @\ (@ N oN (@ N @\

- e o s awsi 2w ozt

prec|os corrientes 3,0 5’2 6’8 1'5 3’7 6’0 PRIMAS USD CORRIENTES (TENDENCIA HP* Y CICLO)

Crecimiento trimestral de primas (ciclo)
— Crecimiento trimestral de primas (tendencia)

12
3
4
o)
4
-8
-12

— (@ (90 < LN O ™~ 0 (@) (@) — @\ o < LN o} ™~ o0 (@)} (@) — N

(@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) — — — — — — — — — — N o\ (@

@) @) (@) @) (@) @) (@) @) @) o (@) o @) @) @) @) @) @) @) @) @) (@)

N (@\ (@\ @\ (@\ @\ (@\ oN (@\ oN (@\ N (@\ N (@\ N (@\ N (@\ (@\ (@\ (@\

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE * Tendencia Hodrick-Prescott, con valores para el filtro HP 1600 en desarrollados y 400 en emergentes.
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EUROZONA ESPANA

— Crecimiento primas (euros, nominal) — Crecimiento primas (euros, nominal)
M E RCA D 0 S S E I_ E c c I 0 N A D 0 S — Crecimiento primas (euros, real) — Crecimiento primas (euros, real)

(crecimiento anual en moneda local, precios constantes, %)

4
2

Eurozona 0 o
Alemania
’ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ’ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ALEMANIA ITALIA
ieine Uilkle %t ! WY e e ol — Crecimiento primas (euros, nominal) — Crecimiento primas (euros, nominal)
Estados Unidos 1,9 3,0 2,8 0,4 0,5 0,1 — Crecimiento primas (euros, real) — Crecimiento primas (euros, real)
Japén 09 -85 -0,4 0,8 1,6 1,4 ¢ °
China 19,8 9,9 11,9 10,3 11,7 11,3 6 4
Brasil -4,1 -0,5 0,9 2,2 3,1 4,0 4 ,
Argentina -1,9 2,4 -11,4 -21,4 -13,3 -6,0 , o
Turquia 16,7 -3,3 -4,2 -1,5 -7,3 -8,0 ) :
Filipinas 8,5 5,6 3,8 9,0 6,4 6,2
’ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ’ 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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MERCADOS SELECCIONADOS
(NO VIDA)

(crecimiento anual en moneda local, precios constantes, %)

Eurozona

Alemania 0,8 5,0 0,8 1,1 0,6 0,5
Italia -0,3 0,3 0,9 1,3 0,4 0,2
Espana 3,5 2,3 2,3 2,2 1,0 1,0

Estados Unidos 1,9 3,0 2,8 0,4

0,9 -8,5 -0,4 0,8

China 19,8 9,9 11,9 10,3 11,7 11,3
Brasil -4,1 -0,5 0,9 2,2 3,1 4,0
Argentina -1,9 2,4 -11,4 -21,4 -13,3 -6,0
Turquia 16,7  -3,3 -4,2 -1,5 -7,3 -8,0
Filipinas 8,5 5,6 3,8 9,0 6,4 6,2

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE

ESTADOS UNIDOS

— Crecimiento primas (dolares, nominal)
— Crecimiento primas (dolares, real)

15

10

2016 2017 2018 2019 2020 2021

REINO UNIDO JAPON

— Crecimiento primas (yen, nominal)
— Crecimiento primas (yen, real)

— Crecimiento primas (libras, nominal)
— Crecimiento primas (libras, real)

10 10
5 5

0 0

5 5
-10 -10

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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MERCADOS SELECCIONADOS
(NO VIDA)

(crecimiento anual en moneda local, precios constantes, %)

curozon: " e e = G s e ™
Alemania 0,8 5,0 0,8 1,1 0,6 0,5 10 50
Italia -0,3 0,3 0,9 1,3 0,4 0,2 40
Espana 3,5 2,3 2,3 2,2 1,0 1,0 5 jz
Reino Unido -6,1 3,7 0,7 0,0 -0,3 -0,4 0 10
Estados Unidos 1,9 3,0 2,8 0,4 0,5 0,1 0
Japon 0,9 -8,5 -0,4 0,8 1,6 1,4 ; :28
Hii — o — — Lol — - 2016 2017 2018 2019 2020 2021 - 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Brasil -4,1 -0,5 0,9 2,2

Argentina 1,9 24 -11,4 -214

Turquia 16,7 -3,3 -4.2 -1,5

Filipinas 8,5 5,6 3,8 9,0 6,4 6,2

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE



PANORAMA SECTORIAL: PREVISIONES DE CRECIMIENTO NO VIDA MAPFRE | ;5700

CHINA

MERCADOQS SELECCIONADOS ~ Gresmentoprias it o
(NO VIDA) .

20

(crecimiento anual en moneda local, precios constantes, %)

15
10

Eurozona :
Alemania 0,8 5,0 0,8 1,1 0,6 0,5
Italia 0,3 03 0,9 1.3 0.4 0,2 ’ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Espana 3,5 2,3 2,3 2,2 1,0 1,0 TURQUIA FILIPINAS
ieine Uilkle %t ! WY e e ol — Crecimiento primas (liras, nominal) — Crecimiento primas (pesos, nominal)
Estados Unidos 1,9 3,0 2,8 0,4 0,5 0,1 — Crecimiento primas {lras, real) — Crecimiento primas (pesos, real
Japén 09 -85 -0,4 0,8 1,6 1,4 40 20
19,8 99 11,9 10,3 11,7 11,3 0 .
Brasil 41 05 09 2,2 3,1 4,0 0 12
Argentina 19 24 -114 21,4  -133  -6,0 o .
Turquia 167 -33 42  -15 i M 5
Filipinas 85 56 3,8 9,0 - 0
Y 2016 2017 2018 2019 2020 2021 _15 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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ENTORNO PARA EL MERCADO GLOBAL DE VIDA

- T +

El entorno de bajas tasas de interés (que tiende a La perspectiva del inicio de un proceso de normalizacion del
generalizarse de manera global) afectara la oferta de crecimiento econdmico impulsara positivamente el
los productos de seguros en el segmento de Vida.  comportamiento de la demanda de productos de seguros.

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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ESTADOS UNIDOS

CURVAS DE TASAS DE ® Promedio 2018 — Dic 2019 Minimos y maximos 2018
INTERES LIBRES DE 4%
RIESGO (%)

2 % ———————
\—
1%
-l 0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
' ANOS
EUROZONA
. o ’ : P dio 2018 == Dic 2019 Mini X 2018
El entorno de bajas tasas de interés (que tiende a e rromee - O Y e
: ; 1,8 %
generalizarse de manera global) afectara la oferta de
c o
los productos de seguros en el segmento de Vida. 1967 EEEERE
o . .
o
0,6 % 1 i B
[
[
0,0 % /
)
[
o
-0,6 %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

ANos

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de EIOPA)
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BRASIL
CURVAS DE TASAS DE ® Promedio 2018 = Dic 2019 Minimos y maximos 2018
INTERES LIBRES DE 14.%
RIESGO (%) 12 %
10 % AR
o
8 % ° g
o B i — S S I
6 % /
4 %
- 2 %
1 2 3 4 5 6 /7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 1/ 18 19 20
ANOS
MEXICO
Fl entorno de bajas tasas de interés (que tiende a ® Promedio 2018 — Dic 2019 Minimos y maximos 2018

: , 12 %
generalizarse de manera global) afectara la oferta de

los productos de seguros en el segmento de Vida. 0

4 %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
ANos

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de EIOPA)
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Apunte sobre México
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PRIMAS DEL MERCADO ASEGURADOR

B Mercado total

600
523,9

500

400

300

200

100 I
0

(MILLARDQOS DE PESOS)

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de la CNSF)
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PRIMAS DEL MERCADO ASEGURADOR

B No Vida B Vida

600
523,9
500
=
7
2 400 (46%)
a
300 I I
()
o
<C
=3 I (54%)
- I I I I
0
o0 (@) (@) — @\ o <t LN O ~~ (0/0)
(@) (@) — — — — — — — — —
(@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@)
(@\ @\ @\ @\ (@\ @\ N (@\ @\ @\ @\

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de la CNSF)
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CRECIMIENTO ANUAL

PRIMAS DEL MERCADO ASEGURADOR .. . o
(crecimiento nominal, %)

B No Vida B Vida B Total — Vida — No Vida
600 20 %
523,9
500 15 % '\
% : \ A 13,0%
& 400 (46%) ‘
& 10 % [/
[ o)
4 300 I A S
()
= 5% ‘ )
; 200 I I I I 4,3%
>
= (54%) 0
B I I I I I I I I )
0 5%
0 (@) (@) — @\ o < LN O ™~ (0.0] (0] (@) (@) — (@\| o < LN o) ™~ (00)
(@) (@) —i — — — — — — —i — (@) (@) — — — — — — — — —
(@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@)
N (@\| (@\| (@\ (@\ @\ N N @\ @\ N (@\| (@\| (@\| (@\| @\ @\ @\ (@\| (@\| @\ (@\|

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de la CNSF)
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CRECIMIENTO ANUAL
(crecimiento nominal, %)

B Total — Vida — No Vida

' }5\"1 ﬁ

20 %

15 % )
13,0% Vida

10 %
%
Total

8,29
0
> 4,3%

BH B

0% No Vida

-5%

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019 (Q3)

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de la CNSF)
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CRECIMIENTO ANUAL EVALUACION COMPARATIVA DEL CRECIMIENTO
(crecimiento nominal, %) (crecimiento anual en USD, %)
B Total — Vida — No Vida

20 %

2018
o : \ A 13 0% Mercado global 1,5 % 0,2 % 3,0%
}s ‘ o Mercado latinoamericano -5,5% -7,2 % 40%
o ' \ " 8 2% Mercado mexicano 6,4 % 11,1 % 26%
o b 2017
Mercado global 1,5 % 0,5 % 2 8%
o Mercado latinoamericano 8,6 % 9,0 % 8,2 %
5% Mercado mexicano 8,0 % 1,6 % 13,7 %

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de la CNSF)
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PENETRACION (PRIMAS/PIB, %) CAMBIO ANUAL DE LA PENETRACION
— Total =-- Vida =- NoVida Promedio de AL B Cambio anual (puntos porcentuales)
3%
2,9% 2008-2009
2009-2010
2,2% 2010-2011
2% /\/J_ 2011-2012
2012-2013
. -0,05
____________ 1.2% 2013-2014 O
1% sem”Tmemmmm il e 1,0% 2012015 o ¢
-=" 2015-2016 o110
2016-2017 10,01
0% 2017-2018 30,02
(0]
S 8 2 o 89 I3 3 &2 5 5 3 0,2 0,1 0,0 0,1 0,2 0,3
(@) @) - @) (@) @) (@) ) @) (@) @)
@\ N @\ N @\ (@\ @\ @\ N @\ (@\
+ 0,6 pp

o Acumulado 2008-2018

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de la CNSF)
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DENSIDAD (PRIMAS PER CAPITA) CAMBIO ANUAL DE LA DENSIDAD

— Total -- Vida =-- NoVida -- USD (eje derecha) B Cambio anual (pesos)

250

2008-2009 D 222
2009-2010 |43

2010-2011 |
2011-2012 | 234

200

150
2012-2013 |
2013-2014 N ©7
100
20142015 | - /O
20152016 |
50
20162017 | 55
2017-2018 |, - 70
0 0

0 100 200 300 400

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

$1,865

o Acumulado 2008-2018

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de la CNSF y la ONU)
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PROFUNDIZACION (PRIMAS VIDA / PRIMAS TOTALES, %) CAMBIO ANUAL DE LA PROFUNDIZACION
— Profundizacion Promedio AL Cambio anual (puntos porcentuales)
50 %
2008-2009 -0,006
46,3% 2009-2010 0,023
45 % \/\/\/\/ 2010-2011 0,013
2011-2012 0,011
2012-2013 0,003
40 %
2013-2014 0,007
2014-2015 -0,008
35% 2015-2016 0,007
2016-2017  -0,028
2017-2018 0,020
30 %
S & 2 o o9 I3 5 2 5 5 3 -0,04 -0,02 0,00 0,02 0,04
N & & R R & & & KR & &
+ 1,5 pp

o Acumulado 2008-2018

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos de la CNSF)



PANORAMA SECTORIAL: APUNTE SOBRE MEXICO MAPFRE | ;5700

BRECHA DE PROTECCION DEL SEGURO (BPS) MERCADO POTENCIAL DE SEGUROS
B BPS No Vida B BPSVida Mercado real BPS
2000 2000 1,810

» 1500 »n 1500

. 1,286 =

N " 1.286
3 1000 3 1000

a 765 (59%) =

= =

= =

500 500
524
_ o
0 0

0 o)) ) — @\ op) <t LN \® ™~ o0 o0 o)) ) — @\ o™ < LN \® ™~ c0
(@) o — — — — i — i — — o (@) — — — — — — i — —
- O @) o ) ) o ) O ) ) o O ) o @) o o ) O ) o
@\ @\ (@ (@ @\ @\ N N N oN @\ @\ @\ (@ @\ @\ N @\ (@ N N (@

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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BRECHA DE PROTECCION DEL SEGURO (BPS) BPS COMO MULTIPLO DEL MERCADO REAL
B BPS No Vida B BPS Vida — Mercado total — Vida — No Vida

2000 6
g o0 1,286
' 4
g 1000 v\\ 3.2
a 765 (59%)
- 2
é 1.9

500
_ o
0 0

0 o)) ) — @\ op) <t LN \® ™~ o0 00) o)) o — (@ Q)] <t LN O ™~ o0
(@) o — — — — — — i — — (@) (@) — — — — — — — i —
- O @) o ) ) o ) O ) ) ) O o ) - o ) ) O o )
@\ @\ @\ (@ @\ @\ N N N oN @\ (@ @\ @\ @\ (@\ (@ @\ (@\ (@ oN N

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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BRECHA DE PROTECCION DEL SEGURO (BPS) BPS COMO MULTIPLO DEL MERCADO REAL
B BPS No Vida B BPSVida Total
2000

— 2008
— 2018

% 1500

O 1,286

a

2 1000 6 4 2

= 765 (59%)

<

=

500
_ o
0 Vida No Vida

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE
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CRECIMIENTO EN MONEDA
LOCALY BANDAS

— Crecimiento trimestral (hominal) -- Banda superior
- - Mediana - - Banda inferior

45
V' 4
MEXICO )
15
(PREVISIONES DE CRECIMIENTO NO VIDA) i
(crecimiento anual, %) e
-m _30
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pesos:
precios corrientes 11,5 15,4 4,3 10,6 9,0 9,2 PRIMAS PRECIOS CORRIENTES
> (TENDENCIA HP* Y CICLO)
esos:
precios constantes 8,0 8,3 -0,5 7,4 5,5 5,6 crecmiento rmestra ﬁfgj)e ncie)
15
10
5
0
5
10
15

2014 2016 2018 2020 2022

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE * Tendencia Hodrick-Prescott, con valores para el filtro HP 1600 en desarrollados y 400 en emergentes.

SERVICIO DE
® MAPFRE ESTUDIOS

CRECIMIENTO EN MONEDA LOCAL
PRECIOS CORRIENTES VS PRECIOS CONSTANTES

— Crecimiento trimestral (nominal)
— Crecimiento trimestral (real)
- = Crecimiento trimestral (USD nominal)

45
30

15 .

-15

-30
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PRIMAS PRECIOS CONSTANTES
(TENDENCIA HP* Y CICLO)

Crecimiento trimestral (tendencia)
Crecimiento trimestral (ciclo)

15

10

-10

-15
2014 2016 2018 2020 2022




Fundacion MAPFRE

PANORAMA ECONOMICO
Y SECTORIAL 2020

Servicio de Estudios de MAPFRE

PARA DESCARGAR LA VERSION ELECTRONICA DEL INFORME
“PANORAMA ECONOMICO Y SECTORIAL 2020”



Fundacion MAPFRE

RANKING DE LOS MAYORES e 3

RANKING DE LOS MAYORES . : GRUPOS ASEGURADORES
GRUPOS ASEGURADORES Fundacion MAPFRE EUROPEOS 2018

EUROPEOS 2017 S Fundaciéon MAPFRE
Servicio de Estudios de MAPFRE RANKING DE GRUPOS

ASEGURADORES EN =
AMERICA LATINA 2017 £ RANKING DE GRUPOS
< 3 : ASEGURADORES EN

¢ e Estudios de MAPFRE — - — ] . AMERICA LATINA 2018

Servicic de Estudios de MAPFR

Fundacion MAPFRE

Fundaciéon MAPFRE

EL MERCADO ASEGURADOR B
LATINOAMERICANO EN 2017 @@

Fundaciéon MAPFRE

Fundacion MAPFRE i v g T il Y, ! i . NG 4 ’ 3 > EL MERCADO ASEGURADOR
x : 1 § - 5 oy ' LATINOAMERICANO EN 2018

Fundacion MAPFRE N\ L EE IETRND SRR
; ; ORI | ATINOAMERICANO EN 2016

Servicic de Estudios de MAPFRE

EL MERCADO
ASEGURADOR
LATINOAMERICANO
EN 2015

Fundacion MAPFRE

Fundacion MAPFRE
. ” ™ INVERSIONES DEL
Fundacion MAPFRE | SECTOR ASEGURADOR

¢ de Estudios de M

SISTEMAS
Fundaciéon MAPFRE
REGIMENES DE REGULACION

ELEMENTOS PARA LA DE SOLVENCIA EN SEGUROS

EXPANSION DEL SEGURO j P fit - R o
EN AMERICA LATINA i . , Servicio de Estudios de MAPFF

Servicic de Estudios de MAPFRE




PARA SUSCRIBIRSE Y RECIBIR GRATUITAMENTE LOS
INFORMES Y ESTUDIOS ELABORADOS POR:

SERVICIO DE
® MAPFRE ESTUDIOS



MAPFRE



